
Reaktionen von Führungskräften in
Restrukturierungsprozessen (German Edition)

Holger Ladenthin

Click here if your download doesn"t start automatically

http://bookengine.site/go/read.php?id=3638687988
http://bookengine.site/go/read.php?id=3638687988
http://bookengine.site/go/read.php?id=3638687988


Reaktionen von Führungskräften in
Restrukturierungsprozessen (German Edition)

Holger Ladenthin

Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition) Holger Ladenthin
Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, Gottfried Wilhelm Leibniz Universität Hannover, 328 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die vorliegende Arbeit leistet sowohl einen theoriebezogenen als auch einen
praxisorientierten Beitrag zur Erforschung der Reaktionen mittlerer Führungskräfte in
Restrukturierungsprozessen. Deshalb werden zunächst die theoretischen Grundlagenkonzepte
organisatorischer Restrukturierungen dargestellt. Im Zuge der Identifikation wichtiger Akteure sind hierbei
auch die Aufgaben des mittleren Managements in Restrukturierungssituationen zu erläutern, um dessen
zentrale Position im Rahmen tief greifender Veränderungen der Strukturen und Prozesse einer
Unternehmung zu verdeutlichen und anschließend auf die Dilemmasituation hinzuweisen, in der sich die
Manager dabei befinden. Ziel dieser Arbeit ist es, ein auf die verschiedenen Phasen eines
Restrukturierungsprozesses bezogenes theoretisches Erklärungskonzept für die Reaktionen von mittleren
Führungskräften auf die Veränderungen zu entwickeln. Zu diesem Zweck werden im dritten Abschnitt
zunächst das Spektrum denkbarer Reaktionsweisen des mittleren Managements dargestellt und erläutert
sowie die Hintergründe ihrer Entstehung aufgezeigt. Anschließend sind mögliche Entwicklungen dieser
unterschiedlichen Reaktionen im Verlauf eines Restrukturierungsprozesses zu betrachten und zu erklären.
Als Vergleichsobjekt zum theoretischen Konzept wird im vierten Abschnitt mit der Einführung von Team-
Strukturen bei den VGH Versicherungen eine in der Praxis durchgeführte Restrukturierung näher betrachtet.
Zur Erforschung der Einstellungen des mittleren Managements und seiner Reaktionen auf die Durchführung
einer solchen Maßnahme erfolgte zudem eine Befragung von Führungskräften und Mitarbeitern der VGH.
Die Ergebnisse dieser Gespräche werden ebenfalls im vierten Abschnitt dargestellt. Aufbauend auf den
Erkenntnissen aus den
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From reader reviews:

Irving Gaston:

Have you spare time for a day? What do you do when you have more or little spare time? That's why, you
can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their spare time to take a stroll,
shopping, or went to the actual Mall. How about open as well as read a book eligible Reaktionen von
Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition)? Maybe it is to get best activity for you.
You know beside you can spend your time using your favorite's book, you can wiser than before. Do you
agree with its opinion or you have other opinion?

Bobby Kile:

Now a day people who Living in the era exactly where everything reachable by match the internet and the
resources in it can be true or not demand people to be aware of each details they get. How many people to be
smart in getting any information nowadays? Of course the reply is reading a book. Looking at a book can
help people out of this uncertainty Information particularly this Reaktionen von Führungskräften in
Restrukturierungsprozessen (German Edition) book as this book offers you rich facts and knowledge. Of
course the knowledge in this book hundred per-cent guarantees there is no doubt in it you know.

Audrey Mack:

Typically the book Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition) will
bring someone to the new experience of reading a new book. The author style to elucidate the idea is very
unique. If you try to find new book to read, this book very ideal to you. The book Reaktionen von
Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition) is much recommended to you to learn.
You can also get the e-book from official web site, so you can quickly to read the book.

Lorraine Joyner:

You can obtain this Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition) by
browse the bookstore or Mall. Only viewing or reviewing it could possibly to be your solve challenge if you
get difficulties for the knowledge. Kinds of this reserve are various. Not only through written or printed and
also can you enjoy this book simply by e-book. In the modern era similar to now, you just looking because of
your mobile phone and searching what your problem. Right now, choose your personal ways to get more
information about your publication. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still
revise. Let's try to choose appropriate ways for you.
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